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Introdug¢ao

A ADJ - Academia de Desporto da Jobra - Escola
Profissional, derivada da Art’J — Escola Profissional de Artes
Performativas da Jobra, edifica-se no objetivo de formar na
exceléncia, ao nivel da formagdo de técnicos ligados ao
desporto e técnicos de atividades congéneres.
Automatizada em 2023, a ADJ foca a sua oferta no ensino
profissional, de dupla certificagdo (122 ano e Diploma
Profissional de nivel IV) e outras ofertas que possam estar
associadas a esta area de formagdo, nomeadamente ofertas
formativas de nivel V e Cursos de Plano Proprios (12.2 ano e
Diploma Profissional de nivel 1V).

O Projeto Pducativo da ADJ para o triénio 2025-2028 foi
construido a partir de uma base participada, tendo como
corpo o planeamento estratégico da escola. E um
documento orientador, onde constam, entre outros, a sua
missdo, visdo e valores, bem como os objetivos estratégicos
e as bases do modelo pedagdgico da escola. O projeto
educativo € um documento fundamental que cumpre a
fungdo de “instrumento aglutinador e orientador da agao
educativa que esclarece as finalidades e fungdes da escola
(...), assumindo-se como o rosto visivel da especificidade e
autonomia da organizacdao escolar”, conforme definicdo
constante no despacho n.2 113/93, de 23 de junho.

Deve ser entendido como alicerce de um conjunto de
documentos imprescindiveis ao bom funcionamento da
escola, como o Regulamento Interno e o Plano Anual de
Atividades.
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Missao, Visao e Valores

Exceléncia

O compromisso inabaldvel com os alunos e com a escola.
Executar com rigor e competéncia. Desenvolver capacidades e
conhecimentos. Ser abrangente e minucioso em todas as
matérias ligadas a escola. Ser apto a fazer, a experimentar e a
usar de autonomia com responsabilidade. Ser empenhado e
dedicado, ter interesse pelo estudo, pelo trabalho e pela
comunidade. O espirito de generosidade e de entrega as mais
diversas atividades, contribuindo para o reforco do grupo e
para o cumprimento, com sucesso e extrema qualidade, dos
desafios. A circulagdo da informagdo sem reservas. O
compromisso com a verdade e o conceito de escola como
porta aberta a comunidade e ao publico. O acesso livre a todas
as potencialidades do espago escolar e dos seus servigos. A
partilha de todas as questdes relacionadas com a escola,
fomentando o envolvimento de todos os elementos da
Missao comunidade educativa.

Criatividade

@ Enquanto ato de criagdo e de inovagdo. A criatividade artistica,
mas também a criatividade pedagdgica e organizacional,
compreendendo produtos, servigos e processos. A busca pela
originalidade e pelo desenvolvimento pessoal e social. A

Formar e qualificar na drea do desporto e atividades congéneres r criatividade enquanto chave na construcio do conhecimento.

ambiente resiliente, formal, inclusivo e de pratica intensiva, proporciona

o desenvolvimento de competéncias adequadas ao prosseguimentoAmbi o
estudos e ao mercado de trabalho. ambicao

A superagdo constante. A resiliéncia na conquista dos
objetivos. As expetativas ousadas e a construgdo da vontade
de ser e fazer cada vez melhor, sempre ao servigo dos alunos.
A ambigdo institucional e de cardter humanista. O anseio pela
construgdo de uma sociedade que atente aos direitos
@ humanos, a cultura, a responsabilidade e ao envolvimento.

Paixao

Ser uma escola de referéncia na formac3o de técnicos e profissionais ligac A paixdo pelas dreas de conhecimento da escola. A vivéncia

desporto na Europa. livre e aberta das diversas experiéncias pedagdgicas

proporcionadas, o gosto pela aquisicdo do conhecimento e por
uma forma de viver mais critica, mais culta, mais participativa,
experienciando uma cidadania ativa e empenhada. O
entusiasmo genuino e a energia que movem as agdes e as
decisGes. O envolvimento absoluto e determinado no contexto

escolar e o incentivo ao sentimento de pertenca.
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Historial
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A ADJ — Academia de Desporto da Jobra é uma seccdo da JOBRA —
Associacdo de Jovens da Branca, Instituicdo de Utilidade Publica
(Declaracdo 242/98, 2.2 Série, publicada no DR n.2 174, de 30 de julho
de 1998), sem fins lucrativos.

A ADJ é uma Escola Profissional Privada, regulamentada pela Portaria

92/2014, de 20 de junho, com Autorizacdo de Funcionamento n2 201.

Caracterizacao do Meio

A ADJ tem a sua sede na Regido Centro (zona do Baixo-Vouga), no
Concelho de Albergaria-a-Velha, na freguesia da Branca, a partir de
1 de setembro de 2025, a ADJ passou a ter como Polo de lecionagdo
o Polidesportivo de Angeja, situado na Freguesia de Angeja, do
mesmo conselho.

O concelho de Albergaria-a-Velha estd divido em 6 freguesias:
Albergaria-a-Velha e Valmaior, Alquerubim, Angeja, Branca, Ribeira
de Fraguas, Sdo Jodo de Loure e Frossos. Segundo os Censos de
2021 realizados pelo INE (Instituto Nacional de Estatistica), residem

neste concelho 24 842 habitantes, sendo as freguesias de

Albergaria-a-Velha e Valmaior e Branca as que tém maior

representatividade a nivel de populagdo residente (11 060 e 5 427
habitantes, respetivamente), com a existéncia de uma média de

idade de 40 anos.

Projeto Educativo Academia de Desporto da Jobra



PE-ADJ-01

Caracterizacao Socioecondmica!

A excelente localizacdo do concelho de Albergaria-a-Velha constitui um fator essencial e decisivo para o
crescimento do concelho e a sua projecao na regido e no pais em termos econémicos, designadamente, no
que se refere ao fortalecimento do tecido empresarial, com a instalagdo e ampliacdo de cada vez mais
empresas na sua zona industrial, e que servem de base a geracdo de emprego e aumento da populagio
residente.

Em termos econdmicos o Concelho de Albergaria-a-Velha, embora detenha muita importancia na agricultura
e na criacdo de gado, carateriza-se por uma forte industrializacdo, em especial no setor da industria
transformadora, que representa mais de 58% do total do valor acrescentado bruto (VAB) originado do

Concelho. Porém, essa industrializacdo nao é homogénea,

sendo as freguesias de Albergaria-a-Velha e Branca as que
concentram a grande maioria da atividade industrial.

As atividades do setor secundario mais exercidas sdo a

transformacdo das borrachas e plasticos, as madeiras, os
téxteis, o fabrico e restauro de mobiliario, a ceramica, entre outras.

Dados Econdmicos de Albergaria-a-Velha, 2017

. Mais de 700 empresas

. Volume de negdcios superior a 1000 milhdes de euros
° Mais de 7000 postos de trabalho

. Cerca del55 empresas exportadoras

. Mais de 400 milhGes de euros em exportacdes

! Informag&o retirada do site do Municipio em https://www.cm-albergaria.pt/pages/753
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Principais Equipamentos desportivos do Concelho de Albergaria-a-

Velha

Os principais equipamentos desportivos existentes no concelho sao:

Piscina Municipal da Branca (Pista de atletismo em tartan e campo de futebol sintético);
Estddio Municipal da Branca;

Pavilhdo Polidesportivo da Branca;

Campo de Futebol de 5 sintético da Branca;

Campo de Padel da Branca;

Piscina Municipal de Albergaria-a-Velha;

e Pavilhdo Polidesportivo de
. Albergaria-a-Velha;

e Pavilhdo Polidesportivo de
Alquerubim;

e Pavilhdo Polidesportivo de Angeja;
e Estadio Municipal Antdnio Augusto
Martins Pereira;

e Piscina Municipal de S3o Jodo de

Loure.

Principais Equipamentos Desportivos da Regiao

Os principais equipamentos desportivos existentes na Regido envolvente sdo:
Estadio Municipal de Aveiro (Aveiro);

Estadio Municipal de Vagos (Vagos);

Centro de Estagios do Luso (Luso);

Complexo de campos de treino do Estadio Municipal de Aveiro (Gafanha da Nazaré);

Estadio Municipal de Agueda (Agueda)

Projeto Educativo Academia de Desporto da Jobra
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Dados Estatisticos do Desporto Nacional 2

DESPORTO EM NUMEROS

Em 2019, contavam-se 13 624 empresas no sector desportivo, que geraram 2,1 mil milhGes de euros de
volume de negdcios e um valor acrescentado bruto (VAB) de 862,6 milhdes de euros (0,5% e 0,8% do total
do sector empresarial ndo financeiro, respetivamente). Em 2020, de acordo com os resultados do Inquérito
ao Emprego, o emprego desportivo foi estimado em 38,5 mil pessoas (0,8% da populacdo empregada). O
financiamento das Camaras Municipais as atividades e equipamentos desportivos, em 2019, atingiu 320,3
milhGes de euros (+10,2% que no ano anterior). No mesmo ano, o financiamento do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude as Federacgdes desportivas foi 45,9 milhdes de euros (+5,3% que em 2018). Em 2020,
a balanca comercial de bens desportivos registou um saldo positivo de 94,5 milhGes de euros. As exportacdes
de bicicletas representam mais de metade das exportacdes deste tipo de bens. Por outro lado, o calcado de
desporto foi responsavel pela maior parte das importacdes classificadas como bens desportivos. Em 2019,

cerca de 2/3 da populagio com 15 e mais anos ndo praticou qualquer exercicio

e, |\
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acordo com o Inquérito Nacional de Saude. Em 2019, o nimero de praticantes inscritos nas FederacGes
desportivas era 688,9 mil, dos quais 68,4% eram homens. Aquele nimero aumentou 3,2% relativamente ao
ano anterior. No ano letivo 2019/2020, o nimero de alunos inscritos no ensino superior nas areas desportivas
foi 9 800. O nimero de diplomados em 2018/2019 foi 2 072. Em relacdo ao ano anterior, o nimero de alunos
inscritos aumentou 4,2% e o de diplomados aumentou 0,9%. Em 2020 a populagdo empregada no sector
desportivo foi estimada em 38,5 mil pessoas. Comparativamente com a popula¢do total empregada, o

emprego desportivo caraterizava-se por ser maioritariamente masculino, mais jovem e mais escolarizado:

2 Fonte: Informag3o retirada de http://www.ine.pt

Projeto Educativo Academia de Desporto da Jobra


http://www.ine.pt/

PE-ADJ-01

58,2% eram homens (50,7% no total da economia), 35,3% tinham idades dos 15 aos 24 anos (18,7% no total)
e 49,5% tinham o ensino superior completo (30,1% no total).

Em 2019 pertenciam ao sector desportivo 13 624 empresas (1,0% do total de empresas do sector empresarial
nao financeiro), responsaveis por 2,1 mil milhdes de euros de volume de negdcios (0,5%) e por 862,6 milhdes
de euros de Valor Acrescentado Bruto (VAB) (0,8%). As empresas de Gestdo de instalagbes desportivas,
atividades de clubes desportivos, atividades de ginasio (fitness) e outras atividades desportivas geraram, em

conjunto, 53,7% do volume de negdcios e foram responsaveis por 76,8% do VAB do sector.
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DESPORTO FEDERADO
Em 2019, existiam 11 429 clubes desportivos (+4,5% do que no ano anterior) e um total de 688 894
praticantes (+3,2%) inscritos nas Federacdes desportivas. O futebol foi a modalidade com maior nimero de
praticantes (26,8% do total), seguida da natacdo (15,4%). Do total de praticantes, os homens eram a maioria
(68,4%). Os homens predominavam na pratica de futebol (94,6%), basquetebol (62,1%) e andebol (58,5%).
As mulheres eram maioritarias na ginastica (86,8%), atletismo (60,6%), voleibol (55,3%) e natacdo (52,1%).
Os praticantes de alto rendimento totalizavam 761, dos quais 66,2% eram homens e 33,8% eram mulheres.
Cerca de 4/5 tinha idade inferior a 30 anos. Em 2019, foram emitidos 7 237 titulos profissionais, dos quais se
destacaram os atribuidos a treinador de desporto (69,7%), seguidos de técnico de exercicio fisico (22,0%) e

de diretor técnico (8,3%).

Natacdo 55,3
Andebol 288 el
Voleibol 21,8 27,0

Basquetebol 19,6 SR

Ginastica I2:3 18,7
Atletismo 1.8

Outras 165,5 62,4

o
w
o

100 150 200 250
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W Homens Mulheres

11

Projeto Educativo Academia de Desporto da Jobra



PE-ADJ-01

Espacos Fisicos
A ADJ funciona no Polidesportivo de Angeja tendo a sua sede, localizada na freguesia da Branca, aproveitando
ainda as potencialidades dos locais onde se inserem, na sede, o Pavilhdo Gimnodesportivo, Piscina Municipal,

Campo de Futebol de 11 — piso sintético, Pista de Atletismo (400 m) — em tartan, Skate Parque, Campo de

Padel, Campo de futebol de 5 — piso sintético.
Espagos de ensino geral:
10 salas de aula;

8 arrecadacGes para material didatico;

pedagdgica e gabinete de apoio ao aluno.

Espacos especializados para o Ensino do Desporto:
Ginasio;
Pavilhdo Gimnodesportivo;

Sala Multiusos/Academias.

Centro de Recursos da Escola:
1 biblioteca;

1 sala multiusos.

Espacos Sociais e de convivio:
1 sala de pessoal docente;
1 sala de servigo pessoal docente e ndo docente;

Diversos espacgos de convivio de alunos.

12
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Organizacao Escolar

Diretor Geral
JobraEducagdo

Diretor Geral ADJ

Diretor Pedagdgico
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Back Office

Front Office

Departamento de
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Financeiro e
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Departamento
Administrativo
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Diretores de Turma

Diretor(es) de Curso
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Projeto Educativo Academia de Desporto da Jobra

13



Oferta Formativa

A ADJ proporcionara 3 ofertas formativas de ensino profissional, de nivel IV (10.2,11.2 e 12.2 ano), prevendo-

se outras ofertas de ensino profissional, de nivel IV, em areas congéneres ao Desporto e ainda oferta de

Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, de nivel V também da drea do Desporto e atividades congéneres.

Curso Profissional de Técnico de Desporto

(Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) n2 20 de 29 de maio de 2016) Curso enquadrado na formacdo de

Desporto (813).

O Técnico de Desporto é um profissional
gualificado a participar no planeamento,
na organizagdo e no desenvolvimento do
treino de modalidades desportivas,
individuais ou coletivas, bem como
organizar e dinamizar atividades fisicas e
desportivas em contexto de ocupagdo de
tempos livres, animacgao e lazer.

As atividades principais a desempenhar

por este profissional sdo:

e orientar as sessOes de treino com vista ao aperfeicoamento dos praticantes na modalidade

desportiva, promovendo o cumprimento das regras da modalidade e das regras de disciplina;

e organizar a participagao e orientar os praticantes em competicao;

e colaborar na avaliacdo dos resultados das sessGes de treino em fun¢do da sua adequagdo aos

objetivos estabelecidos;

e participar no planeamento e coadjuvar na implementacdo de atividades, individuais ou de grupo, de

melhoria da aptid3o fisica, no dmbito do treino desportivo;

e participar na conce¢do e implementagdo de programas de atividades fisicas e desportivas em

contexto de animacdo e de ocupac¢do de tempos livres;

e elaborar o plano anual de preparag¢ao em colaboragdao com os técnicos de grau superior responsaveis

pela modalidade desportiva.

14
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Curso Técnico/a de Apoio a Gestdo Desportiva

(Boletim do Trabalho do Emprego (BTE) n2
20 de 29 de maio de 2016) Curso
enquadrado na formacdo de Desporto
(813).

O Técnico/a de Apoio a Gestdo Desportiva
é um profissional qualificado a colaborar
na gestdao e manutencao de instalacdes e
de equipamentos desportivos e participar
na concecdo, desenvolvimento e
avaliacdo de programas, atividades e

eventos desportivos em  diversos

contextos organizacionais,
nomeadamente:
° Participar na definicdo e

planeamento de programas, atividades e
eventos desportivos de acordo com o
ambito estratégico e institucional em
causa;

. Participar no  processo de

aprovisionamento de recursos necessarios a operacionalizagdo de programas, atividades e eventos
desportivos, de acordo com os objetivos estabelecidos, a capacidade da organizacdo e a sua relagdo
com o meio envolvente;

e Participar na angaria¢do de subsidios, apoios e patrocinios junto de potenciais parceiros (entidades
publicas e privadas), de modo a maximizar receitas e garantir condi¢cbes para a implementagdo de
programas, atividades e eventos desportivos, considerando o ambito institucional e o
posicionamento da organizagcdao em causa;

e (Colaborar no planeamento e operacionalizacdo de campanhas de informacdo e divulgacdo de
programas, atividades e eventos desportivos, junto dos respetivos segmentos alvo;

e Participar no controlo, monitorizacdo e avaliacdo do desenvolvimento de programas, atividades e
eventos desportivos, designadamente no que diz respeito ao cumprimento de tarefas planeadas, a
eficacia de procedimentos, ao controlo orcamental e a qualidade dos servigos prestados;

e Coadjuvar na preparagdo, montagem e desmontagem dos espagos e equipamentos afetos aos

15
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programas, atividades e eventos desportivos, dando indicacdes sobre os recursos a afetar e o tempo
necessdrio a execucdo da tarefa, no cumprimento do plano operacional previamente estabelecido;
Participar na construcdo, implementacao e controlo de regulamentos de utilizacdo de equipamentos
e instalacOes desportivas, identificando as normas de funcionamento e de seguranca a respeitar por
trabalhadores e utentes;

Participar na definicdo e implementacao de planos de manutengdo de instalagdes e equipamentos
desportivos;

Participar no processo de aprovisionamento de recursos necessarios ao regular funcionamento das
instalacGes desportivas, em conciliagdo com a frequéncia e o volume de utilizacdo, as especificidades

das atividades nelas desenvolvidas e as caracteristicas e comportamentos dos utilizadores.

Técnico/a de Juventude

Area de Educacdo e Formacgdo: 761 - Servicos de Apoio a Criancas e Jovens

https://ofertaformativa.aeprosa.pt/tecnico-juventude/

O Técnico/a de Juventude é um profissional qualificado para intervir na conce¢do, organizagido,

desenvolvimento e avaliacdo de projetos, programas e atividades com e para jovens, mediante metodologias

do dominio da educac¢do nao-formal, facilitando e promovendo a cidadania, a participacdo, a autonomia, a

inclusdo e o desenvolvimento pessoal, social e cultural:

Diagnosticar e analisar dreas de interveng¢dao com e para jovens;

Colaborar na definigao e gestdo de recursos técnicos, logisticos, formativos e financeiros necessarios
para a realizagdo de atividades juvenis, nomeadamente, ao nivel dos recursos humanos, dos
equipamentos, do espaco e das prestagdes de servigos;

Intervir no planeamento, organizac¢do, dinamizacdo e avaliacdo de atividades de animacao juvenil;
Colaborar na elaborag¢do e implementagao de projetos de intervengdo e desenvolvimento, de ambito

nacional e/ou internacional, destinados SRL S 5 8 ma b ot —

a0s jovens.

Intervir no desenvolvimento de
campanhas de informacao e
comunicacdo, de ambito nacional e/ou
internacional, em tematicas da area da
juventude;

Promover a dimensao internacional da .
/

area da juventude, especialmente no 1 'F -~

espaco europeu, Ibero-americano e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

16

Projeto Educativo Academia de Desporto da Jobra


https://ofertaformativa.aeprosa.pt/tecnico-juventude/

PE-ADJ-01

Técnico/a Especialista em Exercicio Fisico

AREA DE EDUCAGCAO E FORMAGAOQ: 813 - Desporto- nivel 5

https://catalogo.angep.gov.pt/qualificacoesDetalhe/9652

O Técnico/a Especialista em Exercicio Fisico é o/a profissional que consegue planear, conceber, orientar e
conduzir todos os programas e atividades desportivas da condicdo fisica (fitness) desenvolvidos nas
instalacGes desportivas que prestam servigcos desportivos na area da manutenc¢do da condigdo fisica, bem
como participar, sob coordenacdo e supervisao do Diretor Técnico, na avaliacdo e prescricao das atividades
desportivas, no controlo da qualidade dos servigos prestados e na implementacao de medidas conducentes
a sua melhoria, na fidelizagao dos clientes
e na promocdo da adesdo a pratica
desportiva e da aquisicdo de estilos de

vida saudaveis.
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Critérios de Elaboracao de horarios

PE-ADJ-01

A organizacao dos horarios da escola segue critérios que asseguram o cumprimento da legislacao, a qualidade

do ensino e o bem-estar dos alunos. Em primeiro lugar, é garantido o respeito pelos requisitos legais,

incluindo a carga hordaria minima por disciplina, intervalos obrigatdrios e normas definidas pelo Ministério da

Educagdo. Em segundo lugar, considera-se o interesse dos alunos, procurando horarios que rentabilizem o

tempo, evitem periodos de espera e tenham em conta as necessidades de transporte, bem como a

conciliacgdo com atividades desportivas federadas. Por fim, sdo observadas as exigéncias do ensino,

garantindo a articulacdo adequada dos espacos especificos para disciplinas técnicas e uma distribuicdo

equilibrada das disciplinas para promover uma aprendizagem eficaz. Além disso, sdo valorizados critérios

pedagdgicos, como a colocacdo de matérias mais exigentes em periodos de maior concentracao, a equidade

entre turmas, a flexibilidade para ajustes pontuais e a integracao de solucdes tecnoldgicas para otimizar a

gestdo e comunicacdo dos hordrios.

Cumprimento dos requisitos legais:

v
v
v

Carga hordria minima por disciplina.
Intervalos obrigatdrios.

Normas do Ministério da Educacao.

Interesse dos alunos:

v
v
v

Rentabilizagdo do tempo ao longo do dia.
Compatibilidade com horarios de transporte.

Conciliagdo com atividades desportivas federadas.

Exigéncias do ensino:

v

AN N NN

Articulagdo de espacos especificos para disciplinas técnicas.

Distribui¢do equilibrada das disciplinas.

Colocagdo de matérias mais exigentes em periodos de maior concentracdo.

Equidade entre turmas.
Flexibilidade para ajustes pontuais.

Integracdo tecnoldgica para gestdo e comunicagdo dos horarios.

Projeto Educativo Academia de Desporto da Jobra
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Modelo Pedagogico

Os cursos profissionais exigem estratégias e metodologias pedagdgicas adequadas a prossecucao do seu
sucesso e a sua especificidade. Na ADJ sdo cultivadas pelos e junto dos érgdos de gestdo pedagdgica, bem
como junto dos docentes, num trabalho articulado que ndo pode excluir toda a comunidade escolar,
nomeadamente o pessoal ndo docente.

Todo o funcionamento da escola é pensado para corresponder da melhor forma a estas estratégias e
metodologias, potenciando o alcancar das metas e o sucesso educativo.

Entendendo a escola como o espaco de exceléncia para a transmissdo de conhecimento e para a

aprendizagem através da pratica desportiva intensiva, podem-se destacar os seguintes aspetos:

Adaptacao dos programas e metodologias de avaliagao ao aluno. Entende a escola que nao ha uma via para

este pressuposto que a transmissdo e conhecimento é personalizada, atendendo a individualidade de cada
aluno, as suas necessidades e ritmos de aprendizagem em func¢do das suas capacidades e adaptabilidade a
cada conjunto de conteldos do curriculo. Esta estratégia de ensino tem permitido alcangar resultados muito
relevantes, uma vez que permite o colmatar de dificuldades e a ultrapassagem de obstaculos, bem como
uma evolug¢do mais rapida, mas sobretudo mais consistente, através da consolidacao do conhecimento e das
aprendizagens. O papel do docente é mais rico, uma vez que ao invés do papel tradicional de impositor
adquire dimensao de indutor e mediador, reforgando a sua relagdo com o aluno. Assim para atingir uma
determinada competéncia técnica, os alunos de uma mesma turma poderao todos trabalhar com outros
colegas de turmas diferentes.

A ADJ funciona em instalagdes devidamente preparadas para do desporto e relne um conjunto Unico de
meios, fundamental ao sucesso escolar e ao enriquecimento das praticas pedagdgicas. Esta apetrechada com
diversos equipamentos de topo, bem como com as mais recentes tecnologias, nomeadamente televisdes
projetores, sistemas de som. Nas aulas os docentes e os alunos tém, através de internet e de sistema fechado,
acesso a um conjunto imenso de possibilidades para apoiarem o seu trabalho pedagégico.

Na ADJ o conceito de turma 4 alargado a uma série de atividades pedagdgicas em que vdrias turmas e alunos

de anos diferentes se encontram e trabalham em conjunto.
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A preparagdo de técnicos de alto
desempenho. Seja em que modalidade for é
intento constante da ADJ a busca por
oportunidades que criem experiéncia efetiva
e ganho inequivoco de competéncias. A
qualidade da experiéncia é relevante pois
entende-se que um aluno serd tanto melhor
preparado quanto mais desafiante for a

proposta pedagdgica. E diferente preparar

uma atividade desportiva para um grupo de

20 participantes ou um programa para 400.
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Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

A ADJ, foi uma das 7 escolas que aderiram ao Projeto-Piloto de Inovagdao Pedagdgica Il (PPIP IlI) uma iniciativa
do Ministério da Educac¢do de Portugal que se insere numa estratégia mais ampla de reforma do ensino
secunddrio, procurando dar as escolas mais autonomia, flexibilizacdo curricular e diversificacdo de percursos
formativos.

Consiste, com os seus objetivos, principios e modo de funcionamento: promovido pelo Ministério da
Educacdo - Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular. Através da pluralidade de diversidade de projetos
educativos, alicercados na comunidade educativa local e nas idiossincrasias do territério onde se insere,
entende-se que o caminho para o futuro esta a ser tracado no sistema de ensino em Portugal. Um caminho
onde a autonomia na gestdo das escolas e a flexibilizacdo dos curriculos ird permitir uma escola para todos e
ndo uma escola una, neutra e igual para todos que nao vai ao encontro das expetativas e dos sonhos
individuais das criangas e jovens. Esta iniciativa legislativa € um enorme passo para a modernizagdo e
democratizagdo do sistema de ensino em Portugal, abrindo portas para a liberdade de educagdo e indo ao

encontro do trabalho desenvolvido na ADJ.

O Projeto permite:

Autonomia e flexibilidade curricular

As escolas participantes tém autonomia para
conceber matrizes curriculares adaptadas as
necessidades dos alunos e aos recursos
disponiveis.

Flexibilizagdo nas componentes comuns e

especificas do curriculo. As escolas definem

as suas ofertas no ambito da componente especifica, além das disciplinas obrigatérias da componente

Componentes curriculares diferenciadas

Componente comum: Portugués; Lingua Estrangeira(s); Filosofia; Educacdo Fisica; Literacia e Dados (que
inclui literacia financeira, comercial, laboral, participacdo democratica, etc.);

Nos CP, o plano curricular esta estruturado em quatro componentes de formacdo: sociocultural, cientifica,
tecnoldgica e em contexto de trabalho.

Os alunos de CP também podem escolher disciplinas de CCH, entre as oferecidas pela escola, desde que
cumpram as regras da matriz curricular do estabelecimento.

A componente sociocultural inclui disciplina(s) de literacias — financeiras, comerciais, laborais, participacdo

democratica, entre outras.
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Objetivos principais

Tornar o ensino profissional mais
diversificado, inclusivo, flexivel e capaz de
responder aos desafios atuais.

Ampliar as possibilidades de escolha
pelos alunos, para que possam seguir
percursos mais personalizados e com

maior alinhamento as suas competéncias,

interesses e contexto.

Melhorar a articulagdo entre disciplinas, reduzir rigidez curricular, favorecer aprendizagens mais integradas.

22
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Perfil do Aluno AD)J

Como escola de desporto a ADJ privilegiara e atendera a identidade individual dos seus alunos. H4, contudo,
aspetos comuns e fundamentais que se procuram fomentar e desenvolver, o que permite tragar um perfil de
aluno ADJ, cimentado nos valores da escola e no conteuddo deste projeto educativo.

Pretende-se que o aluno ADJ seja:

Criativo e competente na sua area de estudo, usando da melhor forma a liberdade imprescindivel a criagao
e a inovacdo e as competéncias técnicas adquiridas através do estudo, do empenho e da dedicagdo
necessarios ao seu desenvolvimento.

Um técnico, um desportista ou um professor em potencial. Tenha gosto pela transmissdo de competéncias
uma enorme vontade de partilhar. Seguro e confiante na abordagem aos mais diversos contextos.

Culto e promotor do desporto. Formador de publicos e divulgador de atividades. Contagiante pela sua
gualidade de execucdo, bem como pelo seu envolvimento e paixao.

Auténomo e responsavel, flexivel e polivalente, capaz de compreender os diversos contextos da sua vida
quotidiana e de agir em conformidade.

Ambicioso, empreendedor e com iniciativa propria,
privilegiando o bem-estar comum e a solidariedade.
Fazer mais e melhor, conquistar, ter mérito,
cumprir.

Critico, participativo e tolerante, reconhecendo e

aceitando as diferencas existentes na sociedade,
com um sentido ético desenvolvido, conhecedor dos

valores individuais e coletivos.

Generoso e soliddrio. Resiliente e com espirito de abnegagdo. Atento as necessidades sociais e impulsionador

de uma cidadania defensora dos direitos humanos.
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Professores

A equipa de docentes da ADJ é diversificada e multidisciplinar. S3o critérios para a sua admissdo as
habilitacdes comprovadas e adequadas, as competéncias técnicas e humanas, bem como a forte experiéncia
e exceléncia na sua drea, nomeadamente a existéncia de carreiras profissionais sélidas e reconhecidas. O
gosto pelo desporto e a paixdo por acompanhar e assistir a realizagdes desportivas sao também requisitos

obrigatérios.

Os alunos sdo chamados a avaliarem os seus
professores anualmente, em diversos
critérios e através de resposta a
questionario de avaliagdo, resultando
desses dados informagdo fundamental para
aferir acerca do desempenho dos docentes

bem como de eventuais aspetos a

desenvolver ou aperfeigoar, nomeadamente
através de formag&o continua e/ou ajuste a metodologia. Os professdres também participam no processo de
avaliacdo anual, através de preenchimento de questionario, manifestando a sua opinido acerca de todos os
aspetos fundamentais da sua atividade e do contexto de formacdo. Do cruzamento dos diversos dados
resultam indicadores muito importantes para a gestao escolar e pedagdgica, apoiando as decisdes.

Os docentes inserem-se numa estrutura pedagogica apetrechada com todos os meios para o apoio a
atividade pedagdgica, nomeadamente a existéncia de 6rgdos de coordenacdo diretamente ligados a sua
atividade profissional na escola, bem como diversos servicos para responder as necessidades diarias dos seus

alunos e fornecerem todo o conforto e condi¢cbes necessarias ao sucesso escolar.
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Servigos

A ADJ dispde de diversos servicos de suporte que estdo organizados e visam corresponder as expetativas e
necessidades dos seus alunos. Estes servicos sdo assegurados por pessoal ndo docente, devidamente
habilitado e capaz de corresponder profissionalmente e com prontiddao as solicitacdes da atividade
pedagdgica. Estes profissionais possuem os requisitos técnicos associados a sua funcdo e tém sempre
presente, para além da missdo, visdo e valores da escola, conceitos fundamentais como familia, amizade e
responsabilidade. Esta ideia de escola como lugar onde se gosta de estar é cultivada em toda a organizacgao,
contribuindo para o bom ambiente e sauddvel convivéncia dentro e fora da comunidade escolar.

A ADJ organiza-se em duas grandes areas de servigcos ndo docentes, suportadas por sistemas de informacdo
e ordenacao:

Frontoffice - Espaco do Aluno, que
congrega os servicos de atendimento,
administrativo, apoio ao aluno, logistica e
marketing e comunicacao;

Backoffice, que congrega os servicos
financeiro, contabilidade, recursos

humanos, gestdo logistica e sistemas de

informacao.
Esta organizacdo foi pensada para proporcionar a comunidade escolar uma maior rentabilizacdo do tempo
letivo e do tempo util, flexibilizando os processos internos e correspondendo as expetativas e necessidades
didrias.

A ADJ tem a disposicdo dos seus alunos diversos instrumentos e equipamentos que podem requisitar e usar,

bem como cacifos e salas para estudo.
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Redes, Parcerias e Protocolos

Os alunos que concluem os Cursos Profissionais da ADJ seguem normalmente uma de duas vias: o
ingresso no mercado de trabalho ou o prosseguimento de estudos. Foram estabelecidos protocolos
tendo em vista o estabelecimento de pontes efetivas com potenciais empregadores, bem como com
entidades que pertencam e estejam consolidadas em redes de influéncia de especial interesse.
Também com instituicdes de ensino superior, com ofertas formativas adequadas ao prosseguimento de
estudos na drea das artes
performativas e desporto, a ADJ
estabeleceu protocolos e mantém
relacdo proxima.

Abaixo elencam-se as principais
entidades com quem a ADJ tem

protocolos:

Nbergarer=

e Academia Play off

e ACADOF - Associagdo Cultural Amizade Desporto Olimpico de
Fermeld

e Alavarium Andebol Clube de Aveiro

e ARC S3o Vicente de Pereira

e Associacdo Atlética de Avanca

e Associacdo Aveiro Fight Team

e Associacdo CR Vale Domingos

e Associacdo Cultural Desportiva Monte

e Associacdo Cultural de Salreu

e Associacdo Cultural e Recreativa SaaVedra Guedes

e Associagdo CR Vale Domingos

e Associacdo Desportiva Academia Andebol Sdo Pedro do Sul

e Associacdo Desportiva Arsenal de Canelas

e Associacao Desportiva de Aveiro

e Associagao Desportiva Ovarense

e Associacdo Desportiva, Recreativa e Educativa da Palhaga

e Associa¢do Desportiva Rui Dolores

e Associagdo Desportiva Sanjoanense
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Associac¢do Juvenil de Angeja

Associacdo Recreativa e Cultural da Barroca
Associacdo Recreativa e Cultural da Freguesia de Oliveirinha
Atlético Clube de Cucujaes

Branca Ativa Sport Clube

GYMPRO - Brandao, Couras e Gongalves, Lda.
Centro Cultural e Recreativo de Valega

Centro de Cultura e Recreio do Orfedo da Feira
Centro Social e Paroquial S3o Miguel

Cercivar

Clube 38 Seténis

Clube Desportivo de Estarreja

Clube dos Galitos

Clube Desportivo de Tarei

Clube Estrela Azul

Clube Futebol Unido de Lamas

Clube Jovens D’Ouro

Cultural B - Associagdo de Artes Recreativas e Cultura de AAV
Estarreja Andebol Clube

Feirense Premium Surprisemessage. Lda.
Futebol Clube Cesarense

Futebol Clube do Porto

Gindsio On fit - Resposta Radical, Lda.
GYMPRO - Brandao, Couras e Gongalves, Lda.
Grupo Desportivo Eixense

Grupo Desportivo Recreativo de Soutelo

Projeto Educativo Academia de Desporto da Jobra
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e Grupo Recreativo e Cultural Dinamo Sanjoanense
e Irmandade da Misericérdia de Albergaria-A-Velha
e Juventude Académica Pessegueirense

e Juventude Atlética de Riomedo

e Juventude Carregosense

e Juventude Desportiva Carregosense

e L Fitness, Lda

e Luis Paulo Lemos Silva

e  Municipio da Murtosa

e Nucleo de Atletismo de Cucujdes

e Nucleo Sportinguista do concelho de Estarreja
e Nuno Filipe Ferreira Azevedo

e Oliveira do Bairro Sport Clube

e Probranca

e Recreio Desportivo de Agueda

e S CBeiraMar

e Sporting Clube de S3o Jodo de Ver

e seven Fitness Club

e Sport Maritimo Murtoense

e Sport Ciclismo de S3o Jodo de Ver

e Sport Clube Alba

e Unido Desportiva Oliveirense

e Unido Ciclista da Maia

O Frontoffice, através do servico de Apoio ao Aluno,
oferece uma valéncia especialmente dedicada a
inser¢cao no mercado de trabalho e prosseguimento de
estudos, apoiando o percurso dos alunos, reforgando as
pontes com o0s potenciais empregadores e
universidades de destino e apostando em areas por
explorar adequadamente e que carecem de

profissionais com o perfil de saida do aluno da ADJ: o

turismo, a industria hoteleira, o sector da saude, a

indUstria de animacdo e eventos, entre outras.
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Objetivos e Metas

Sendo a ADJ uma Escola que ministra formagoes de natureza profissionalizante inseridas no Sistema Nacional
de Qualificagdes e no Catdlogo Nacional de Qualificagdes, nas modalidades de Cursos Profissionais, tem como
objetivos estratégicos:

e Aumentar o nivel de sucesso escolar e qualidade das formacdes;

e Aumentar a empregabilidade/prosseguimento de estudos;

e Envolver institucionalmente a escola no tecido econémico, social, desportivo e cultural;

e Garantir aigualdade de oportunidades e de género;

e Adequar a formacgdo as caracteristicas do mercado de trabalho;

e Aumentar a eficiéncia da gestao financeira;

e Adequar o esforco de financiamento ao impacto esperado em resultados;

e Assegurar o desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento antes, durante e apds a

formacao;

e Aumentar a relevancia da formagdo proposta face as necessidades regionais e nacionais;

e Aumentar o N.2 de parcerias/protocolos com instituices onde se possam realizar FCT;

e Otimizar os processos da organizacao (eficiéncia e eficacia);

e Melhorar a capacidade, qualidade e adequagdo dos recursos humanos e materiais (infraestruturas

educativas, equipamentos e recursos didaticos);

e Alinhar os colaboradores com os valores e estratégia da organizacao.

e . o TGN
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- A oferta de oportunidades de aprendizagem no estrangeiro que sejam promotoras de qualidade e de
inovacdo. Os projetos de mobilidade, intercambio e formacdo internacional representam uma experiéncia

enriquecedora com mais-valias a nivel individual e com um retorno efetivo para toda a comunidade escolar.

BT e Sty 2 S
- A componente curricular constitui uma outra érea em que os aIunos da AD)J poderao abordar a dimens3o

europeia e internacional nos conteudos lecionados, reforcar o dominio de linguas estrangeira e das novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo. Competéncias todas elas necessdrias para a participacdo em
projetos colaborativos realizados a distancia com outras escolas sedeadas no estrangeiro.

- O estabelecimento de parcerias com entidades ligadas ao ensino e formacdo na area do desporto para uma
cooperacgdo equilibrada e sustentavel visando o didlogo, a reflexdo mutua e a troca de boas praticas
permitindo a inclusdo da escola em redes europeias e internacionais. Ainda no ano letivo 2021/2022 a curso
de desporto, entrou pela primeira vez num projeto de modalidade “Planning sports mobility” para a Finlandia
com a parceria com a Vuokati Sports Academy,com a Kajaani - University of Applied Sciences - Sports
department, com a KAO - Kainuu Vocational school e com o Kajaani Haka - football club.

Esta visdo estratégica é uma resposta aos desafios colocados por um mundo globalizado cada vez mais
competitivo e como tal, os projetos de internacionalizagdo irdo contribuir para melhor preparar os alunos

como futuros profissionais de alto desempenho e cidadaos ativos
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Acompanhamento de percurso apos saida da ADJ

O grafico seguinte demostra que 45,4% dos formandos optaram por continuar os estudos apds concluir o

ciclo de formacgdo, revelando uma procura moderada por qualificacdo adicional.

Taxa de prosseguimento de estudos
Ciclo de Formagdo 2019/2022

TécniCO/a - Desporto _ o

0 10 20 30 40 50

J4 no que diz respeito a taxa de colocagdo observa-se um
resultado excelente, 100% dos formandos foram colocados no

mercado de trabalho ou prosseguiram os seus estudos.

ka de Colocacao do Ciclo de
Formacgdo 2019/2022

TécniCO/a o Desporto _ 1op%

O grafico do ciclo de formagdo 2020/2023 indica uma evolucgdo positiva, com 66,67% dos alunos a prosseguir

estudos, reforcando a tendéncia de valorizacdo académica.

Taxa de prosseguimento de estudos
Ciclo de Formacgdo 2020/2023
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Taxa de Colocacgao do Ciclo de
Formacdo 2020/2023

Apesar de uma ligeira descida face ao ciclo anterior, 88,21% dos formandos foram colocados no mercado de
trabalho ou prosseguiram os seus estudos.

A analise dos dados evidencia uma evolugdo positiva no prosseguimento de estudos e na colocagdo
profissional dos formandos do curso de Técnico/a de Desporto. No ciclo de formacdo 2019/2022, a taxa de
prosseguimento de estudos foi de 45,4%, enquanto a taxa de colocagdo atingiu 100%. Ja no ciclo 2020/2023,
observa-se um aumento significativo na taxa de prosseguimento de estudos, que subiu para 66,67%,
revelando uma tendéncia crescente na continuidade da formagao académica.

A Integracdo profissional ou prosseguimento de estudos sélida, demonstrada pela taxa de colocagdo de
100% no ciclo 2019/2022, o crescimento no prosseguimento de estudos com aumento de 45,4% para
66,67% entre os dois ciclos indica uma tendéncia positiva na continuidade da formagdo académica.

Estes resultados refletem a qualidade do curso e a sua capacidade de responder tanto as exigéncias do

mercado como as expectativas de qualificacdo dos alunos.
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Estratégia de comunicacao e divulgacao

Na ADJ existe plena consciéncia de que uma estratégia de comunicac¢do é fundamental para apresentar e
promover o seu projeto educativo, bem como a oferta formativa, as suas atividades e resultados. Por outro
lado, uma presenga profissional assidua nos meios de comunicacdo disponiveis é imprescindivel a
consolidacdo de uma ideia de escola, a promoc¢do dos seus alunos e suas atividades, alavancando assim mais
e melhores oportunidades.

Com base neste principio e catapultado pelo trabalho de marketing e comunicagdo da escola, existe um plano

gue assenta em alguns pilares fundamentais:

Presenca e digital e criacao de conteudos

e Criagdo dos mais diversos conteudos graficos, video e som;
e Criagdo de narrativas informativas, promocionais, motivacionais e criativas;

e Uso das ferramentas de marketing digital.

Feiras, certames e eventos

Pretende-se:

e Assegurar a Participagdo da ADJ
em pelo menos seis Feiras de
educacdo e formagcdo de
indiscutivel interesse;

e Promover a rece¢do de alunos do
9.2 ano de escolaridade;

e Incentivar a realiza¢do de sessbes

de divulgacdo em vdrias escolas da

regiao.

Suportes de promogdo
Relativamente aos Suportes de Promogao:
e Garantir a existéncia e difusdo de flyers, monofolhas e outros suportes, com carater informativo;
e Garantir a permanéncia de informagdo sobre os Cursos Profissionais nos locais onde a ADJ esta
presente;
e Garantir a permanente circulacdo de informagdo sobre os Cursos Profissionais da ADJ na Internet

(Site, Facebook, Instagram e YouTube).
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Atividades

A ADJ realizar anualmente atividades. Este demonstrar dinamismo na promocao do desporto e como uma

rara capacidade de empreender.

Promocao das atividades através dos canais adequados;

Revitalizacdo da linha gréfica, mantendo a atualizacdo anual de suportes, mas garantindo a
identidade e cumprimento dos pressupostos do projeto educativo;

Manutencdo da presenca dos suportes de marketing e comunicacdo de promoc¢do da oferta
formativa em todas as atividades da ADJ, facilitando a sua consulta enquanto o publico espera ou
assiste a atividade, contribuindo para que possam ser transportados como referéncia para a sua rede
de contactos;

Producgao de conteudos a partir dos registos das atividades, potenciando factos noticiosos, histdrias,

entre outros.

Rede de colaboracao interna

O funcionamento da Rede de Colaboragao Interna pretende envolver os alunos e os colaboradores
na promogao do projeto educativo e da oferta formativa.

Envolver todos os docentes na divulgacdo e promogdo dos Cursos Profissionais, motivando-os e
integrando-os no projeto global da escola e na percecdo correta do projeto educativo;

Fornecer suportes de promogdo aos docentes
entre os quais desdobraveis, cartazes,
encaminhamento de emails promocionais e
divulgacdo nas redes sociais;

Dinamizar a rede de colaboradores internos ndo
docentes, procurando o seu contributo na
distribuicdo massiva de informacao, suportes e na
promocdo da ADJ enquanto escola de referéncia;

Fomentar a transmissdo da experiéncia

pedagdgica dos alunos ADJ junto dos seus pares.

Rede de colaboragao externa

Pretende-se dinamizar e aumentar a Rede de Colabora¢do Externa na promoc¢ao da oferta formativa:

Atualizar as listagens existentes e fazer acompanhamento das respetivas entidades ao nivel do seu

envolvimento;
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e Cuidar do estabelecimento de redes de informacdo/difusdo com entidades estratégicas;

e Potenciar as colaboragdes existentes através do reforco das relagées institucionais e da proposta de
protocolos;

e Aumentar o cuidado com que as entidades externas recebem as comunicacdes da ADJ, percebendo
as dindmicas das respetivas entidades e estabelecendo pontes com elementos chave das
organizagoes;

e Assegurar que os suportes enviados para
promocao sdo usados (controlo
personalizado);

e Potenciar as figuras do “agente angariador”,
“amigo ADJ”; dando relevo a ag¢do individual
das pessoas que vado cruzando os seus

caminhos pessoais e profissionais com a AD)

e estdo disponiveis para estabelecer vinculos

de colaboragao.

Dentro desta ldgica sdo considerados diversos suportes, mecanismos e ferramentas que servem canais e
objetivos definidos. Na especificidade de cada a¢do é considerada a matriz comum a todas as ag¢bes (projeto
educativo - missdo, visdo, identidade, imagem, uniformidade, coesdo, valores) enquanto linha orientadora,
mas preparada a autenticidade da a¢do naquilo que a isola, quer se trate do ambito do seu objetivo

especifico, quer se trate do timming ou valor que a caracterizam.
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Processo de Alinhamento com o Quadro EQAVET

O Quadro EQAVET é o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacao
Profissionais. E um instrumento para ajudar os Estados-Membros e os operadores de EFP a promover e
monitorizar a melhoria continua dos seus sistemas de EFP, com base em referéncias europeias comuns.
A ADJ integra um SGQ (sistema de gestdo de qualidade) ndo certificado, implementado na ART’J ha diversos
anos e serd também uma ferramenta de gestdo na ADJ, a ferramenta de gestdo — Balanced Score Card —
através do qual define a estratégia e objetivos da escola, sob diferentes perspetivas, tendo em vista o sucesso
dos seus projetos.
A ADJ implementard diversas metodologias de operacionalizacdo, analise e avaliagdo, ndo descurando o
ambito preventivo. Dispondo de um sistema de gestdao de qualidade préprio, ainda que nao certificado por
nenhuma entidade externa, a JOBRA realiza auditorias internas, tendo ja realizado uma auditoria externa ao
seu sistema em 2015. A JOBRA tem assim implementados os principios gerais que regem, no ambito geral,
os sistemas de qualidade. S3o realizadas e documentadas a¢Ges recorrentes de sensibilizacdo e adequacao
do sistema aos requisitos contextuais com os colaboradores.
A ADJ efetuard uma candidatura, para implementar os referenciais do EQAVET, fazendo a adequacdo do
sistema ja implementado as necessidades do quadro europeu.
O resultado esperado serd a obtencdo do selo de garantia de qualidade EQAVET, que permita responder aos
indicadores/descritores que se encontram definidos pela ANQEP em linha com o que se encontra definido
no QEQ e no EQAVET e outros que a escola e os parceiros entendam como relevantes.
Com a concretiza¢do dos objetivos subjacentes ao SGQ espera-se:
e Melhorar o desempenho da organiza¢do e dos atores responsaveis pela operacionalizagdo dos
processos educativos e formativos;
e Incrementar os resultados da aprendizagem, potenciando a integragao dos alunos, a preparag¢ao para
a vida e a flexibilizagdo das aprendizagens;
e Evidenciar a correspondéncia do desempenho com, no minimo, os cinco indicadores definidos no
quadro EQAVET;
e Adocdo das politicas e das acGes praticas decorrentes do quadro normativo em vigor, em particular
por se tratar de uma escola e de muitos alunos menores de idade, a salvaguarda da Protecdo de
Dados pessoais.
Toda a informacdo sobre o Quadro EQAVET pode ser encontrada em

http://www.qualidade.angep.gov.pt/documentacao.asp
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Avaliacao do Projeto Educativo

A avaliacdo do projeto educativo sera feita anualmente, procedendo-se, sempre que necessdrio, a sua
revisdo, tendo em vista o prosseguimento da estratégia tracada, bem como das metas a atingir. Esta avaliagao
serd realizada com o envolvimento dos drgdos de gestdo escolar, bem como com o parecer do Conselho
Consultivo.

A avaliacdo é fundamental para aferir acerca do grau de realizacdo do projeto educativo e para permitir a
criacdo de espaco sempre necessario a reflexdo e partilha critica de opinido e conhecimento. Pretende-se
gue cada momento de avaliacdo faculte também a toda a comunidade escolar mais um ponto de contacto e
reflexdo acerca da organizacdo da escola, das suas praticas pedagoégicas e do servico que presta a
comunidade.

Esta avaliagao deverd ter em conta também outros documentos fundamentais da escola como o relatério e
plano anual de atividades bem como o relatério de avaliacdo anual, elaborado todos os anos a partir de

inquérito a todos os elementos da comunidade escolar.
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Conclusao

A ADJ pretende ser uma escola de referéncia na formacao de profissionais na area do Desporto e atividades
congéneres em Portugal. Serd uma escola que procura a maxima personaliza¢do no ensino e tem o foco no
interesse do aluno, procurando alcancar desta forma resultados excelentes com objetivo de colocar os alunos
no ensino superior nacional e internacional, nos primeiros lugares de acesso.

As ofertas formativas ja em funcionamento, os Cursos Técnicos(as) de Desporto estdo ja inseridos num
espirito de ambicdo e inovagdo e terd certamente, muito sucesso, colocando no mercado de trabalho
profissionais de exceléncia e reconhecido mérito, e tornando a ADJ uma referéncia também nesta drea de
formacao.

Pretende-se que este documento orientador reflita a ambicdo de fazer cada vez melhor, de ir mais além. Com
objetivos bem claros e com uma estrutura preparada para os atingir com sucesso, a ADJ conta com toda a

comunidade educativa para cumprir com sucesso o seu designio.

A Diregdo,
Assinado pot=
Num. de Identificacdo: 12727293
Data: 2025.12.16 15:51:41+00'00'
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